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VOORWOORD 

  

Na jarenlang actief te zijn geweest als ondernemer, had ik al jaren de wens om iets terug te doen 
voor de maatschappij. Het was een lang gekoesterde droom, waar ik tot 2021 nog niet eerder de tijd 
voor had. 

Een paar jaar geleden zijn ik en mijn vriend op een hartverwarmende manier opgenomen in het 
Ronald McDonald ziekenhuis vanwege ons zieke zoontje. Hoe donker de dagen ook waren, het 
warme bad is ons altijd bijgebleven. Toen de beelden van Oekraïne binnenstroomden, wisten we dat 
we niet machteloos konden toekijken. Een ‘thuis ver van huis’ werd het motto. 

En zo ontstond ineens onze stichting, dankzij hulp vanuit alle hoeken van de samenleving. We waren 
overweldigd door het aanbod vrijwilligers, die bereid waren hun mouwen op te stropen en dag in dag 
uit kwamen helpen. Waaronder Esther te Pas, ze heeft zich maandenlang dag in dag uit ingezet voor 
de stichting. We hadden gelijk een leuke klik en merkten dat we het uit hetzelfde hout zijn gesneden. 
Groot denken, denken in kansen en mogelijkheden en hard werken en tot slot onze luchtige manier 
van denken met af en toe een grap,  is waar we elkaar hebben gevonden. Het heeft voor ons de basis 
gevormd voor een toekomstbestendig samenwerking om de stichting naar een hoger doel te 
brengen. Ik en de andere bestuursleden Arthur en Paul, zijn dankbaar dat Esther al vrij snel op ons 
pad is gekomen, want zonder haar inzet hadden we niet zo veel werk kunnen verzetten het 
afgelopen jaar. 

Naast het snel realiseren van de opvanglocaties hebben we ook nog veel tijd besteed aan de 
oprichting van de stichting, dit hebben we razendsnel kunnen doen met hulp van de notaris, de bank, 
vrijwilligersteam, marketing, etc. Om vanuit niets binnen 2 weken een volwaardige stichting op te 
tuigen is een gigantische klus geweest, daarom veel dank aan de bedrijven en vrijwilligers die ons 
hierbij hebben geholpen, maar ook de andere stichtingen die bereid waren om hun kennis met ons te 
delen.  

  

 

MISSIE 

Care4Good is opgericht door Claudette omdat zij vindt dat elke ondernemer met een winstgevende 
organisatie iets terug zou moeten doen voor de samenleving, de medemens die in de verkeerde wieg 
zijn geboren en niet dezelfde kansen hebben gekregen zoals wij.  

Care4Ukraine is een initiatief van Care4Good, een stichting die zich inspant om iedereen die daar zelf 
door omstandigheden niet toe in staat is, een beter leven te geven. 

 

VISIE 

Wij van Care4Good vinden het onze taak om de wereld een beetje beter te maken.  

Wij hebben onszelf het afgelopen jaar vooral ingezet op het gereed maken van de opvanglocaties 
voor de oorlogsvluchtelingen uit Oekraïne. Ieder mens heeft recht op een prettige en veilige 
thuissituatie.  



BEPALENDE PROJECTEN 

Het afgelopen jaar is Care4Good vooral actief geweest met het project Care4Ukraine. Wij realiseren 
langdurige opvanglocaties voor de oorlogsvluchtelingen. Dat wil zeggen pro-actief kantoorpanden 
zoeken, contacten leggen met pandeigenaren en gemeenten, huurcontracten sluiten, begeleiden van 
de bouwpartijen, inrichten van de woningen, helpen bij het registreren van de vluchtelingen, tolken 
regelen, buddies koppelen aan elk gezin en zorgen dat ze zelfvoorzienend zijn.  

Dit hebben we mede mogelijk gemaakt door de inzet van meer dan 250 vrijwilligers, donaties van 
inventaris, meubels, witgoed, electronica, diensten, etc. door zowel particulieren als donaties vanuit 
de bedrijven. Financieel hebben we steun gehad van de pandeigenaren en diverse donaties van 
bedrijven en particulieren. Vanuit de gemeenten wordt de stichting gesubsidieerd om de projecten 
te kunnen realiseren. Verder is er vanuit de onderneming van het bestuur het afgelopen jaar 
voorgefinancierd om de projecten snel en gedegen te kunnen realiseren.  

 

Project 1. Locatie Gooimeer 5, Naarden 

Op 24 februari 2022 viel Rusland Oekraïne binnen, heel Europa stond op zijn kop. Al snel kwam er 
een enorme stroom vluchtelingen op gang op zoek naar een veilige plek. Hartverwarmend was het 
om te zien hoe vele Nederlanders hun huis openstelden voor de Oekraïense vluchtelingen. Maar de 
nood was hoog en al snel bleek dat er veel meer behoefte was aan opvanglocaties. Dit was de 
aanleiding voor een klein groepje ondernemers om de handen in elkaar te slaan en te zoeken naar 
een meer grootschalige oplossing. Het idee ontstond om een leegstaand kantoorpand om te bouwen 
tot een opvanglocatie. 

Een leeg kantoorpand was snel gevonden op Gooimeer 5, maar er moest nog veel aan gebeuren. Na 
een oproep op social media stroomden de vrijwilligers uit de direct omgeving toe om te komen 
helpen. Ook een aannemer werd gevonden en de verbouwing kon beginnen. Binnen 10 dagen werd 
het pand tegelijkertijd verbouwd én ingericht. Een nieuwe keuken, een woonkamer, een 
wasmachineruimte en een speelkamer voor de kinderen werd gebouwd, mobiele douches en wc’s 
werden op het terrein geplaats, en 10 slaapkamers werden liefdevol ingericht door ruim 130 
vrijwilligers. 

Er werden enorme hoeveelheden prachtige spullen gedoneerd door particulieren maar ook bedrijven 
uit de omgeving; bedden, matrassen, kasten, tafels, stoelen, speelgoed, linnengoed, servies, kleding, 
fietsen. Alles wat nodig was om de opvang volledig en vooral huiselijk in te richten. Het resultaat: een 
thuis ver van huis. 

Ondertussen reed onze partner, Stichting Tesla Wensrit, naar de Poolse grens om daar 40 vrouwen 
en kleine kinderen op te halen. Zaterdag 26 maart, laat in de avond kwamen ze aan na een lange rit. 
Oververmoeid en emotioneel. De opvanglocatie was op het nippertje klaar. 

In de daaropvolgende weken was er nog veel onduidelijk en (nog) niet geregeld door de overheid. 
Dus sprongen we bij met een harde kern vrijwilligers en tolken; scholen en sportclubjes voor de 
kinderen werden geregeld, ISBN nummers en bankrekeningen geopend, dokters en psychische hulp 
georganiseerd, gezamenlijke boodschappen gedaan totdat het leefgeld op orde was. Ieder gezin 
kreeg een buddy toegewezen die hen in de eerste moeilijke weken terzijde stond. Na circa 6 weken 
waren de belangrijkste zaken op orde en is de opvanglocatie overgedragen aan de gemeente Gooise 
Meren die sindsdien het dagelijkse beheer verzorgt. 

Gerealiseerd: 40 opvangplekken waarvan circa 25 kinderen in de basisschoolleeftijd of jonger. 



 

Project 2. Locatie Van Houten Industriepark 25, Weesp 

Door het succes van project 1 en de enorme positieve energie die daar vrijkwam, vooral door de hulp 
die we kregen van de omwonenden/bedrijven in de vorm van vrijwilligers en donaties van mooie 
tweedehands inboedel, deed ons realiseren dat we op deze manier nog veel meer vluchtelingen 
zouden kunnen helpen. We gingen op zoek naar grotere kantoorpanden waar nog meer mensen 
konden verblijven. 

Medio maart kwamen we in contact met de vastgoedeigenaar M7 die een pand in Weesp 
beschikbaar stelde voor verhuur ten behoeve van Oekraïense vluchtelingen. Al snel was er contact 
gelegd met de gemeente Amsterdam en werden alle formaliteiten geregeld. 

In mei 2022 begint de verbouwing van het kantoorpand op het Van Houten Industriepark 25 in 
Weesp. Er worden 65 slaapkamers en woonkamers gerealiseerd waar uiteindelijk 200 personen 
kunnen verblijven. Er wordt een grote gemeenschappelijk keuken gebouwd en doucheruimten. 
Wederom roepen we via social media omwonenden op om spullen te doneren en mee te komen 
helpen met de inrichting van het pand. Ook ditmaal wordt hier massaal gehoord aan gegeven. De 
spullen stromen binnen en ontstaat er grote groep vrijwilligers uit Weesp de ons dagelijks komen 
helpen. Het is werkelijk fantastisch wat de inzet van vrijwilligers tot stand kan brengen. 

Ook bedrijven geven gehoor aan onze oproep en we krijgen mooie donaties in de vorm van spullen, 
hoge kortingen, vrachtwagens en de inzet van hun medewerkers als vrijwilliger middels MVO-dagen. 

De gemeente Amsterdam heeft de zorg van de toekomstige bewoners neergelegd bij Stichting De 
Regenboog Groep. In nauw overleg met hen worden de laatste details van de inrichting bedacht. Elke 
slaapkamer wordt zoveel afgestemd op de toekomstige bewoners; een jongetje of meisje dekbed, 
een wiegje en commode voor de moeder met haar pasgeboren baby, volle rugzakjes voor de 
kinderen passend bij hun leeftijd, een prettig bed voor oma, kamers met wat extra privacy voor 
grotere gezinnen met kleine kinderen. Ook hier streven we ernaar om een thuis ver van huis te 
creëren en zo het leven voor de bewoners toch iets aangenamer te maken. 

Begin juli 2022 wordt de locatie opgeleverd en nemen de eerste bewoners, vlak voor de 
zomervakantie, hun intrek. We dragen de locatie over aan Stichting De Regenboog Groep, maar 
blijven betrokken bij de inrichting van de tuin en het verhelpen van problemen met het pand en/of 
de inboedel. 

Gerealiseerd: 200 opvangplekken waarvan circa 90 kinderen in de basisschoolleeftijd. 

Project 3. Locatie Utrecht 

Vanaf mei 2022 zijn we in contact met een pandeigenaar van een leegstaand kantoorpand op het 
industrieterrein Lage Weide in Utrecht. Zij willen graag hun pand verhuren als opvanglocatie, ook 
hier moet weer het een en ander verbouwd worden. De gemeente Utrecht is zeer geïnteresseerd en 
gaat met ons in gesprek. 

Tekeningen worden gemaakt, offertes van aannemers opgevraagd, eerste stappen gezet om 
vrijwilligers en bedrijven te werven die ons willen helpen. Het hoofdkantoor van Pepsico, om de hoek 
van de nieuwe locatie, gaat verhuizen en zij doneren een enorme hoeveelheid inboedel. Het moet 
alleen wel snel weg. De medewerkers van Pepsico worden opgeroepen om ons als vrijwilliger te 
komen helpen. Beter hadden we het niet kunnen treffen, dit gaat een pracht project worden. De 



pandeigenaar staat toe dat we de inboedel vast opslaan in het pand, ondanks het feit dat het 
huurcontract nog niet is getekend. 

Alles was in kannen en kruiken om per 1 september te starten met de verbouwing van het pand, 
geplande oplevering is 1 januari.  

Helaas komt er begin september een kink in de kabel. De gemeente Utrecht kan - vlak voor aanvang 
van de bouwwerkzaamheden - nog geen akkoord geven op het huurcontract. We schuiven de 
werkzaamheden door in de hoop dat alle obstakels alsnog worden gladgestreken, maar naarmate de 
weken verstrijken komen er steeds meer problemen boven tafel.  De risico’s voor de Stichting 
worden te groot aangezien wij alles voorfinancieren en we besluiten - met pijn in ons hart - het 
project stop te zetten. 

 

BESTUURDERS 

Alle bestuursleden van Care4Good realiseren zich dat wij slechts aan het begin staan van dit mooie 
initiatief. We hebben nog mooie en grote ideeën die we willen gaan realiseren zodra het project 
Care4Ukraine is afgerond. We willen graag andere changemakers ontmoeten om ons verder te 
kunnen verdiepen in de mooie initiatieven welke door hen al zijn opgezet en uitgerold. We willen ze 
verder helpen door middel van kennis, betrokkenheid en financiële steun. En we willen graag andere 
ondernemers inspireren om het verschil te maken, een legacy achter te laten en laten voelen wat 
hun bijdrage nu écht oplevert. 

 

Naam   : Claudette Martens   
Geboortedatum : 09-10-1978 
Datum in functie : 24-03-2022 
Titel   : Bestuursvoorzitter 
Bevoegdheid  : Gezamenlijk bevoegd   

 
Naam   : Esther te Pas   
Geboortedatum : 21-09-1970 
Datum in functie : 18-05-2022  
Titel   : Directeur 
Bevoegdheid  : Gezamenlijk bevoegd 

Naam   : Arthur Muller   
Geboortedatum : 16-05-1984 
Datum in functie : 24-03-2022 
Titel   : Bestuurslid 
Bevoegdheid  : Gezamenlijk bevoegd 

Naam   : Paul Kluvers 
Geboortedatum : 10-12-1983 
Datum in functie : 24-03-2022 
Titel   : Penningmeester 
Bevoegdheid  : Gezamenlijk bevoegd 

 



CONTACTGEGEVENS 

Statutaire Naam : Stichting Care4Good Foundation 
Ook genoemd  : Care4Good 
Adres   : Gooimeer 2 05, 1411 DC Naarden 
Telefoonnummer : 088-5363729 
Internetadres  : www.care4good.nl 
Datum oprichting : 24-03-2022 
KvK-nummer  : 85882569 
Activiteiten in KVK : SBI-code: 88999 - Overig maatschappelijk advies,  
     gemeenschapshuizen en samenwerkingsorganen op het  
     gebied van welzijn 

 SBI-code: 94993 - Steunfondsen (niet op het gebied van 
   welzijnszorg). Het initiëren, bevorderen en ondersteunen 
                van projecten op het gebied van welzijn, cultuur, onderwijs,  
   wetenschap, onderzoek, bescherming van milieu en natuur, 
   gezondheidszorg, jeugd- en ouderenzorg, dierenwelzijn, religie, 
   levensbeschouwing, spiritualiteit en/of bevordering van de 
   democratische rechtsorde   

 

TOEKOMSTVISIE 

Zoals reeds aangegeven heeft bij Care4Good dit jaar de nadruk gelegen op het bouwen aan een 
stevig fundament en is de richting en de visie voor Care4Good ten dele bepaald voor de toekomst. 
Met name het opstartjaar, dus afgelopen jaar, heeft de focus gelegen op het bepalende project 
Care4Ukraine. Ons beleidsplan is tevens opgemaakt in 2022 en te vinden op de website van 
www.care4good.nl. Hierin staat de motivatie van de oprichters, de missie, de visie, doelstellingen en 
is de strategie naar de toekomst verder toegelicht.  

Ook de komende jaren, 2023 en 2024 zal er naar verwachting nog behoefte zijn aan langdurige 
opvanglocaties voor de Oekraïnse vluchtelingen. Ook al zou de oorlog voorbij zijn, dan zal er nog 
behoefte zijn aan opvang tijdens de wederopbouw van Oekraïne. We hebben fijne contacten 
opgebouwd en een partnerrelatie met de Gemeente Amsterdam. We verwachten nog wel het 
verzoek van hen om ze nog bij andere opvanglocaties te begeleiden. We ontvangen van de gemeente 
per locatie diverse subsidies. Hiermee kunnen we vermogen en liquiditeit opbouwen om nieuwe 
locaties weer vlot te kunnen uitrollen.  

      

TER AFSLUITING 

Ons bestuur is samengesteld met gelijkgestemden die als drijfveer hebben om de wereld een beetje 
beter te maken. We ontvangen als bestuurder geen vergoeding en willen dit volledig belangeloos 
doen. We doen waar we goed in zijn: namelijk in actie komen om snel, de vaak urgente, uitdagingen 
in de markt te vertalen naar levensvatbare projecten die toekomstbestendig zijn en schaalbaar zijn. 

 

Naarden, 28 maart 2023 

http://www.care4good.nl/
http://www.care4good.nl/
http://www.care4good.nl/


 

JAARREKENING 2022 

BALANS PER 31 DECEMBER 2022   
   
 31 december 2022 
ACTIVA   
   
Vlottende activa   
   
Overige vorderingen   
Debiteuren  100.017 
Liquide middelen  1.299.741 

   
Totaal Activa  1.399.758 

   
   
PASSIVA   
   
Reserves en Fondsen   
Continuïteitsreserve 300.000  
Bestemmingsreserve 92.079  
  392.079 

   
Voorzieningen   
Overige voorzieningen  250.000 

   
Kortlopende Schulden   
Crediteuren 276.811  
Belastingen en premies sociale verzekeringen 120.557  
Overlopende passiva 360.311  
  757.679 

   
Totaal Passiva  1.399.758 

 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 Realisatie 2022 

   
Baten   
Baten  1.723.524 

   
Lasten   
Lasten   1.316.279 
Overige lasten  14.799 
Som der lasten  1.331.078 
Financiële lasten  -367 

   
Resultaat  392.079 

   
Resultaatbestemming   
Continuïteitsreservere  300.000 
Bestemmingsreserve  92.079 

  392.079 

 

 



 

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022      
      
Activa       
      
Vlottende Activa      
      
overige vorderingen  31-12-2022    
      
Debiteuren      
Debiteuren  100.017    
      
Liquide middelen      
Rabobank, zakelijke rekening .003  719.630    
ABN AMRO bank, bestuurrekening .914  580.111    

  1.299.741    

      
      
Passiva      
  2022    
Reserves en Fondsen      
      
Continuïteitsreserve      
Stand per 24 maart      
Resultaatbestemming  300.000    

  300.000    

      
De continuïteitsreserve wordt opgebouwd om de langetermijnstabiliteit en veerkracht van de stichting te waarborgen. Deze reserve dient als een 
financiële buffer om onvoorziene uitdagingen te kunnen opvangen. Door het opbouwen van deze reserve streeft de stichting ernaar om haar 
maatschappelijke missie op de lange termijn te blijven vervullen 

      
Bestemmingsreserve      
Stand per 24 maart  -    
Resultaatbestemming boekjaar  92.079    

  92.079    

      
      
Voorzieningen      
De voorzieningen hebben overwegend een langlopend karakter      
      
  31-12-2022    
      
Overige voorzieningen      
Voorziening voor herstelkosten  250.000    

      
De voorziening is ingesteld om te kunnen voldoen aan contractuele verplichtingen om het gehuurde pand in zijn oorspronkelijke staat op te leveren 
zodra het huurcontract is beëindigd. 

      
Kortlopende schulden      
      
Crediteuren      
Crediteuren  276.811    

      
Belastingen en premies sociale verzekeringen      
Omzetbelasting  120.557    

      
Overlopende passiva      
Accountantskosten  3.500    
Reservering reparatie- en onderhoudskosten  150.000    
Reservering vervanging inboedel  50.000    
Reservering voorschot nutsvoorzieningen  141.171    



Reservering voorschot servicekosten  15.640    

  360.311    

      
TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022    
    
Baten    
Subsidie verbouwing en inrichtingskosten  887.740  
Huur pand en beheer  469.032  
Voorschot nutsvoorzieningen  92.165  
Donaties en giften  269.587  
Overige baten  5.000  
  1.723.524  
Lasten    
Verbouwings- en inrichtingskosten  722.039  
Inhuur projectmanagers  70.260  
Huur pand  431.815  
Energiekosten  92.165  
  1.316.279  
Personeelsleden    
Bij de stichting waren in 2022 geen werknemers werkzaam    
    
Overige lasten    
Verkooplasten  1.375  
Algemene kosten  13.424  
  14.799  
Verkoopkosten    
Reclame- en advertentielasten  1.375  

    
Algemene kosten    
Accountantslasten  3.500  
Administratielasten  9.000  
Juridische lasten  924  
  13.424  

    
Financiële lasten    
Rentelasten en soortgelijke kosten    
Rente en kosten rekening-courant bankiers  -367  

 


